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KVALITEEDIEESMÄRKIDE ARUANNE – 2008

Juhtimine: 

· Vaatamata aeglustuvale majanduskasvule ja tugevale hinnasurvele teedeehitajate seas säilitada praegune (või kõrgem) hinnatase sealjuures säilitades 40-45% turuosa teetööde järelevalvest.

Olemas oleva hinnataseme säilitamine ei osutunud süveneva majandussurutise tingimustes võimalikuks. Sellele vaatamata on Taalri Varahaldusel mitmeid lepinguid varasematest perioodidest ja sõlmitud isegi mõned uued lepingud soodsatel tingimustel. Uute sõlmitud lepingute hinnatase on küll langenud, kuid tänu edukale hinnastrateegiale mitte 50% nagu mitmete konkurentide pakkumuste hinnatasemest võib näha.

· Sobivate projekteerimishangete väljakuulutamisel ja võimalusel osaleda vähemalt ühes hankes iproplan Planungsgesellschaft mbH’ga kui potentsiaalse pikaajalise koostööpartneriga. 

Seoses järsult vähenenud projekteerimisprojektidega on konkurents igasugustel projekteerimishangetel oluliselt kasvanud ja hinnad surutud tasemele, kus uutele turule sisenejatele tuleks hangete võitmiseks sisuliselt peale maksta. Sellest tulenevalt on projekteerimishangetes osalemine määramata ajaks edasi lükatud. 
· Hiljemalt 2008. aasta lõpuks kokku panna projekteerimisse sisenemise strateegia, kus on paika pandud esialgne meeskond, kaardistatud potentsiaalsete koostööpartnerite tugevused ja nõrkused ning toodud võimalike osalemiseks sobivate projekteerimishangete nimekiri.

Majandussurutisest tulenevalt on teede projekteerimise turule sisenemine määramata ajaks edasi lükatud koos kõigi kaasnevate tegevustega. Olemas olevate võimaluste ja tingimustega arvestades ei õigustanud esmane tasuvusanalüüs uue hinnataseme juures projekteerimisosakonna loomist. Ettevõtte juhtkond otsustas pigem panustada olemas oleva järelevalve kompetentsi laiaulatuslikumale kasutamisele – vajadusel koos partneritega.

· Suurendada ekspertiisi osakaalu firma käibes 20%’lt 25%’le.

Vaatamata sellele, et ekspertiiside osakaalu on oluliselt suurendatud, ei ulatunud see 2008. aastal 25%-ni. Taolise tulemuse peamiseks põhjuseks on osalemine mitmetes suuremahulistes järelevalve projektides, mille maksumus paisus osadust kõrgemaks ja seeläbi kasvatas ka ettevõte käivet. Ekspertiiside osakaal ettevõtte käibes oli 2008. aasta lõpuks orienteeruvalt 20%.
Personal: 

· Hoida kaadri voolavus 2007. aasta tasemel ehk mitte kõrgemal kui 5%.

· 2008. aasta tööde mahtudele hinnangut andes selgus, et  kõik insenerid osalevad vähemalt ühes projektis, millest tulenevalt pole võimalik osaleda soodsate võimalustega hangetel. Hiljemalt 2008. aasta augustiks välja töötada lahendus.

· Jätkata 2007. aastal alustatud põhimõtet, mille kohaselt osalevad vaneminsenerid erinevatel täiendkoolitustel lektorite/koolitajatena – vähemalt  kolmel koolitusel.
Kogenud teedeehituse spetsialistide järgi on Eestis jätkuvalt suur nõudlus, millest tulenevalt on Taalri Varahaldus väljaarendanud motivatsioonipakett jätkuvalt atraktiivne kogenud spetsialistidele. Kaadrivoolavus on motivatsioonisüsteemi abil õnnestunud hoida minimaalsena. 2008 aastal ei lahkunud Taalri Varahaldusest ükski töötaja samas kui juurde tulija 1 inimene.

Seoses üleüldise ehitusmahtude vähenemisega on oluliselt suurenenud konkurents riigihangetel ja mõned varem tsiviilehituse järelevalvega tegelevad ettevõtted on otsustanud siseneda teedeehituse järelevalvesse. Olukord ehitusturul on ka mitmed järelevalvet teostatavad ettevõtted seadnud olukorda, kus eelkõige üritatakse olemas olevale personalile töö tagada sealjuures pakkudes hindasid, mis on alla omahinna. Varasem probleem on tänaseks seoses muutunud olukorraga ise lahenenud.

Ühtlasi on üks Taalri Varahalduse vaneminsener osalenud kolmel erineval koolitusel lektorina.

Kliendid: 

· Laiendada järelevalveteenust teistele infrastruktuuri projektidele nagu kanalisatsiooni- ja veevõrkude välja ehitamine, võimalusel tööstushoonete ehituse järelevalve.

Koostöös AS Tallinna Linnaehitusega on Taalri Varahaldus alustanud aktiivset osalemist kanalisatsiooni- ja veevõrkude väljaehitamise järelevalve ning inseneriteenuse hangetel. Ühtlasi oleks otstarbekas Taalri Varahaldusele järkjärguliselt suurendada vee- ja kanalisatsiooni projektide kogemusega inimeste hulka ettevõttes. 

· Pakkuda väiksematele omavalitsustele infrastruktuuri projektijuhtimises Inseneri kompetentsi, mille käigus Taalri Varahaldus on kaasatud lähteülesannete ja eesmärkide faasis.

Oluliselt muutunud majandusolukorra tõttu on väiksemad omavalitsusüksused projektide mahtu oluliselt vähendanud ja mitmeid projekte edasi lükanud. Ühtlasi on konkurents projektides, kus nõuded järelevalve kvalifikatsioonile on madalad, Taalri Varahaldusele koos hinnatasemega õigustamatult kõrge. Ühtlasi ei õigusta mitmete projektidega kaasnev poliitiline risk võimaliku tagasihoidliku tulu, mida neis osalemine võimaldaks.
Infrastruktuur:

· Analüüsida GPS seadmete kasutamise otstarbekust ja võimalusi järelevalvajate töös ning teha esmane tasuvusanalüüs koos detailsema võimaluste kaardistusega.

2008. aasta jooksul selgus lõplikult, et laiaulatuslik GPS seadmete kasutusele võtmine ei ole otstarbekas kuna vähegi kogenumad teedeinsenerid tunnevad Eesti teedevõrku piisavalt detailselt, et GPS seadet mitte vajada. Kõigi inseneride GPS seadmetega varustamine tähendaks arvestatavat kulu, kuid ei võimaldaks midagi kiiremini ega paremini teha. Käesoleval ajal ei ole tulenevalt majandusolukorrast otstarbekasse investeerida tehnoloogilistesse lahendustesse, mille kasutegur on märkamatult väike.

· 2008. aastal välja töötada dokumendihaldussüsteem, mis võetakse kasutusele hiljemalt 2008. aasta juunis
Käesolevaks ajaks on projektipõhine dokumendihaldussüsteem väljatöötatud ja Koidula piirijaama punktiga seoses ka kasutusele võetud. Seoses Maanteeameti Teehoiu Infosüsteemi loomise ja juurutamisega tulek üle vaadata ka Taalri Varahalduse elektrooniline dokumendihalduse süsteem.

· Toimub pidev tehnoloogia monitooring ning uute tehnoloogiate kasutamise analüüs, mis võimaldaks kokkuhoidu või paremat kvaliteeti.

Seoses Maanteeameti Teehoiu Infosüsteemi loomise ja juurutamisega on tekkinud vajadus ID-kaartide ja ID-kaardi lugejate järgi. Seoses sellega on hangitud üheksa ID- kaardi lugejat, mis on jaotatud nendele inseneridele, kes tegelevad projektidega, kus Maanteeamet soovib Teehoiu Infosüsteemi kasutada. 

Juhatuse esimees,

Paul Saar  
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