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Sissejuhatuseks

Paul Saar alustas ülevaatega väikematest kvaliteediprobleemidest ning AS Taalri Varahalduse tegevusest. Ülevaate käigus tõstis ta esile vajadust kvaliteedi jätkuvaks tähtsustamiseks, mis võimaldab ennetada probleeme tellijatega. 

1. Inseneride hõivatusest ja töökoormusest

Paul Saar andis ülevaate 2014. aasta omanikujärelevalve teenuste turgu kujundavatest peamistest suundumustest. Olulisemana tõi ta välja neist neli:
1. odavalt tehtud pakkumused suurprojektidele, kus on kasutatud kvalifitseerumiseks väliseksperte, kes reaalset tööd teostama kunagi ei hakka, tähendab asendajate leidmist Eestist tööjõukulude madalal hoidmiseks;

2. eestlastest mitte-kvalifitseeruvad järelevalveinsenerid ei pruugi toime tulla suurte projektidega (puudub varasem sarnastes projektides osalemise kogemus), mis seab kahtluse alla objektide omanikujärelevalve töö kvaliteedi;

3. esimesed probleemid suuremate projektide kvaliteediga on juba esile kerkinud ja tellija poolt on oodata kvaliteeti tagavate meetmete ulatuslikumat rakendamist, eelkõige tihedama järelevalve näol omanikujärelevalve ja inseneriteenuse osutaja üle.

4. piiratud hulk järelevalveinsenere Eestis ja enamuse nende rakendamine suurprojektidel hakkab suruma väiksemate projektide hindasid üles, sest vabu järelevalveinsenere lihtsalt ei ole, mis loob täiendavaid võimalusi Taalri Varahalduse jaoks;

Järgnenud diskussioonis jagasid enda suurprojektide kogemusi ja andsid ülevaate potentsiaalsetest probleemidest Matti Urma (Taalri Varahalduse Tartu ümbersõidu meeskonna juht) ja Vaabo Annus (Taalri Varahalduse Jõhvi viadukti juht). 
2. Ümberkorraldused Maanteeametis ja nende laiem mõju

Ants Kikas andis Maanteeameti kauaaegse organisatsiooni korraldusliku konsultandina ülevaate muudatustest Maanteeameti organisatsioonis ja võimalikest suundumustest:
1. Maanteeameti uus peadirektor on panganduse taustaga, mis tähendab radikaalselt erineva organisatsioonikultuuri sobitamist. Pidevad struktuurimuudatused ja maatriksjuhtimise juurutamine viivad tõenäoliselt puudulikele hankedokumentidele, sest hangete ettevalmistamine, läbiviimine ja projekti teostamine on sedavõrd ulatuslikult hajutatud;
2. Maanteeameti uus peadirektor teeb tõenäoliselt ulatuslike ümberkorraldusi Maanteeameti organisatsioonis, mille käigus asendatakse kogemustega teedespetsialistid eelkõige dokumentide vormistamisele orienteeritud noorte teedealase hariduseta inimestega;

3. Sisulised küsimused muutuvad vähem oluliseks ja suuremat rolli hakkavad mängima formaaljuriidilised nüansid, kus Taalri Varahalduse töötajatel on probleemide ja süüdistuste vältimiseks vaja olla ettevaatlik lahenduste pakkumisel, mis õõnestavad ametkonna autoriteeti;
4. Uue peadirektori töö esimesed kuud viitavad soovile Maanteeameti organisatsiooni täiendavalt tsentraliseerida, mille käigus vähendatakse regionaalsetele maanteeametitele delegeeritud otsuseid ja ülesandeid, mis taandab regionaalsed maanteeametid tõenäoliselt rakendusüksusteks.

Paul Saar lisas omalt poolt, et Maanteeameti uus juhtkond ei ole tõenäoliselt huvitatud laiaulatusliku hanketingimuste rikkumisega tegelemisest juba ainuüksi negatiivse tähelepanu tõttu, mis sellega vältimatult kaasneb ja tõenäoliselt hakkab see kajastuma ka riigihangete korralduses.
3. Muud küsimused:

· Heiki Tähe tundis huvi lätlaste tööde kvaliteedi ja rahulolu vastu Maanteeametis. Matti Urma oli suhelnud kaks nädalat tagasi Maanteeameti esindajaga, kes koordineerib lätlaste tööd, ja ütles, et vähemalt projekteerimise osas on Maanteeamet tulemusega rahuolematu hulgaliste vigade ja vastuolude tõttu. Probleemiks on ka see, et Maanteeameti ametnikud ei suuda vigasid aegsasti täheldada, mille tulemusena kuulutatakse välja ehitushankeid puuduliku projektdokumentat-siooniga. Antud tõsiasi selgub aga alles ehitushanke käigus, kui pakkujad hakkavad küsimusi esitama.
· Jaan Saar tutvustas muudatusi ja jagas kogemusi probleemidest Maanteeameti Teehoiu Infosüsteemi ja Taalri Varahalduse elektroonilist dokumendihaldus süsteemiga (EDH).
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